"» ™ EDITORIAL

OS NOVOS COLEGAS DA GERACAO Y
E O PROCESSO ESTRATEGICO

Numa explicacao simplificada, a economia brasileira cresceu 63% entre Ricardo Cauduro*
1950 e 1978. Foi a duracao do "Milagre Brasileiro", época de ouro da
nossa profissao. Agenda lotada. As coisas nao mudavam tao rapido!
Trocava-se de carro com o saldo da conta corrente.

Depois de 1978, quando nasceu a Geragao Y, o milagre acabou.
Agora ja estao entrando no mercado de trabalho da Odontologia os
colegas desta Geragao V.

Embalados pela cultura de massa desenvolveram gostos bem peculi-
ares. A Toyota chegou a criar o projeto "Scion”, s para adaptar seus
carros ao grupo.

Cultuam a informatica, sao muito bem informados, sonhadores de. uma
Odontologia de luxo e consumistas inverterados.

Adotam o novo rapidamente e se formaram no pico mais alto do ensi-
no odontologico.

Preste atencao neles para nao se surpreender com a quebra de * Ricardo Cauduro é
paradigma profissional que poderao causar. cirurgido-dentista e
Nao é por nada que colocaram a Odontologia como o melhor curso no diretor cientifico
Provao do MEC (nota 5,6 contra 3,6 da média dos 5.800 cursos avali- da RGO.

ados, superior a Medicina, Direito, Engenharia...).

No seu planejamento estratégico intuitivo, esta uma pratica profissio-
nal com alto grau de tecnologia agregada, onde também inclui-se a
Endodontia Rotatoria, motivo de capa desta edicdo da RGO.
ESTRATEGIA - O canadense Hanry Mintzberg &€ um dos mais respei-
tados pensadores de administragao, professor da McGill University,
considerade o guru dos gurus.

Autor de um dos melhores livros sobre planejamento estratégico, ana- | T————
lisa as diversas definicbes para estratégia. : "A estral‘égia do
Ela pode ser um guia de agao para o futuro (plano); uma consisténcia =

de comportamento ao longo do tempo (padréo); a localizagdo de pro- CO!?SUHOI’IO tem

dutos e servigos no mercado (posicionamento); a maneira de se fazer (jie ser p sety
as coisas (perspectiva); ou uma manobra para iludir a concorréncia

(truque) processo de
Concluiu, no entanto, que todas ignoram a parte mais importante da aprend,izado "

estratégia, que deve ser um processo de aprendizado, de padrdes
que se desenvolvem no decorrer do dia-a-dia de cada profissional.
Significa dizer que ao adotarmos inova¢des como a Endodontia Rota-
toria, aquilo que parece ser uma estratégia para um determinado fim,
constitui-se em sua esséncia, num envolvimento mais amplo com o
processo estratégico do consultorio.

Deve fazer parte deste processo, junto com a adogao rapida do novo,
uma busca de informacéo fidedigna sobre a inovagao.
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